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事業紹介 



株式会社北川鉄工所 

Kitagawa Sun Tech Company 

産業機械開発技術 

Kitagawa Material 
   Technology Company 

金属素材開発&鋳造技術 

Kitagawa Global hand Company 

ワークホールディング技術 

事業紹介 
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事業概要 KMTカンパニー  

№2 

キタガワ マテリアル テクノロジー カンパニー 
Kitagawa Material Technology Company 

•売上構成率 約50％ 

連 結 売 上 

•鋳造技術 
 ＋ 機械加工 

事 業 内 容 

•自動車部品業界 ( 50% ) 

•建機、農機部品業界 ( 30% ) 

対 象 市 場 

•国内４拠点 （本社地区、東京地区） 

•海外２拠点 （タイ、メキシコ） 

生 産 拠 点 



•売上構成率 約30％ 

連 結 売 上 

•コンクリートプラント 

•クレーン 

•立体駐車場 

•環境 

事 業 内 容 

•受注生産形態 

•国内販売が主 

事 業 特 色 

事業概要 KSTカンパニー 

№3 

キタガワ サンテック カンパニー 
Kitagawa Sun Tech Company 



事業概要 KGhカンパニー 

№4 

キタガワ グローバル ハンド カンパニー 
Kitagawa Global hand Company 

•売上構成率 約20％ 

連 結 売 上 

•工作機器（ワークホールディング主体） 

事 業 内 容 

•工作機械業界、ロボット業界 

対 象 市 場 

•旋盤用チャック、NC円テーブル 

•ロボットハンド 

主 要 製 品 

•英、独、印、米、中、台、タイ 

•海外売上比率 30％ 

海 外 販 売 拠 点 
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金額単位:百万円 

2022年3月期 第2四半期累計 業績(連結) 

連結 

増収･減益計画 ■売上高 

        増収 
   前年同期比+28.9% 

        +6,186百万円 

■営業利益 

        増益 
    前年同期比  

+1,968百万円 

■経常利益 

        増益 
    前年同期比 

+1,957百万円 

■当期純利益 

        増益 
        前年同期比  

+1,460百万円  

為替ﾚ-ﾄ 
期初 

予想時 
2Q 

実績 

1USD 103.50 110.58 

1THB 3.44 3.44 
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売上高(第2四半期累計) 営業利益(第2四半期累計) 

INDEX 
21.3期2Q  
前年同期 

22.3期2Q  
当期実績 

前年同期比 
増減 

5/14発表 
業績予想比 

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率 増減額 増減率 

売上高 21,434 100.0% 27,620 100.0% +6,186 +28.9% -179 -0.6% 

 売上原価 19,691 91.9% 23,670 85.7% +3,978 +20.2% 

売上総利益 1,743 8.1% 3,950 14.3% +2,207 +126.6% 

 販管費 2,735 12.8% 2,975 10.8% +239 +8.8% 

営業利益 -992 -4.6% 975 3.5% +1,968 ― -174 -15.2% 

 営業外収益 418 2.0% 432 1.6% +14 +3.4% 

 営業外費用 
(為替差損益) 

145 
(-17) 

0.7% 170 
(-112) 

0.6% +24 
(-94) 

+16.9% 

経常利益 -720 -3.4% 1,237 4.5% +1,957 ― -62 -4.8% 

 特別利益 ― ― 44 0.2% +44 ― 
 特別損失 94 0.4% 84 0.3% -10 -11.1% 

税調整前当期利益 -815 -3.8% 1,197 4.3% +2,012 ― 
親会社株主に帰属する 

当期純利益 -804 -3.8% 656 2.4% +1,460 ― -193 -22.8% 
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INDEX 
22.3期1Q 実績 22.3期2Q 実績 22.3期2Q 累計実績 

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 

売上高 13,333 100.0% 14,286 100.0% 27,620 100.0% 
 売上原価 11,319 84.9% 12,350 86.4% 23,670 85.7% 
売上総利益 2,014 15.1% 1,936 13.6% 3,950 14.3% 
 販管費 1,450 10.9% 1,524 10.7% 2,975 10.8% 

営業利益 563 4.2% 411 2.9% 975 3.5% 

 営業外収益 241 1.8% 190 1.3% 432 1.6% 
 営業外費用 86 0.7% 83 0.6% 170 0.6% 
経常利益 718 5.4% 518 3.6% 1,237 4.5% 
 特別利益 ― ― 44 0.3% 44 0.2% 
 特別損失 52 0.4% 31 0.2% 84 0.3% 
税調整前当期利益 666 5.0% 531 3.7% 1,197 4.3% 
親会社株主に帰属する 

当期純利益 479 3.6% 176 1.2% 656 2.4% 

金額単位:百万円 

2022年3月期 四半期別 業績(連結) 

連結 
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KMT KST KGh Co・その他 

2022年3月期 第2四半期累計 業績(セグメント別) 
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連結 金額単位:百万円 
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KMT KST KGh Co・その他 

売上高推移 営業利益推移 

セグメント 

21.3期2Q  
前年同期 

22.3期2Q  
当期実績 

前年同期比 
増減額 

売上高 
営業 
利益 

利益率 売上高 
営業 
利益 

利益率 売上高 
営業 
利益 

KMTカンパニー 
(金属素形材事業) 

9,474 -1,207 -12.7% 13,482 125 0.9% +4,008 +1,333 

KSTカンパニー 
(産業機械事業) 

8,721 686 7.9% 9,126 847 9.3% +404 +160 

KGhカンパニー 
(工作機器事業) 

3,054 -1 -0.0% 4,760 546 11.5% +1,706 +548 

Co・その他 184 -470 ― 251 -544 ― +66 -74 

合計 21,434 -992 -4.6% 27,620 975 3.5% +6,186 +1,968 
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増収(前年同期比+43.9%) 

増収(前年同期比+69.7%) 

※海外子会社は、各個別での売上高で表示しています。 

売上高推移(第2四半期累計) 
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日本国内 KTC(タイ) KMEX(メキシコ) 
増収(前年同期比+11.1%) 

 前上半期、操業停止からの反動大 
 新規受注品製造本格化 

タイ 
KITAGAWA(THAILAND) CO.,LTD.  

メキシコ 
KITAGAWA MEXICO,S.A ＤＥ. C.V 

日本国内 
KMTカンパニー 
Kitagawa Material Technology Company 

金属素形材事業 

■売上高 
 13,482百万円 

         増収 
  前年同期比+42.3% 

+4,008百万円 

■営業利益 
   125百万円 

         増益 
  前年同期比 

黒字転換  

セグメント別業績～KMTカンパニー 

 自動車メーカーの半導体不足 
影響大、自動車向け売上低調 

 北米向け農機好調でカバーし黒字化 
 

◆コロナウイルス感染症拡大による 
 東南アジアの自動車市場の落ち込み 
 依然として続く 
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CP設備 荷役機械 立駐 環境 特機 

売上高推移(第2四半期累計) 

増収(前年同期比+32.5%) 

サンテック カンパニー 
Kitagawa Sun Tech Company 

産業機械事業 

セグメント別業績～KSTカンパニー 

コンクリートプラント設備 

荷役機械関連設備 

環境関連機器 

立体駐車場 

 顧客の設備投資意欲 継続 
 新型プラント・ミキサ市場投入 
 サービス対応力の強化 

増収(前年同期比+3.1%) 

減収(前年同期比-33.5%) 

 生産・受注共に好調も、 
客先工事進行遅延により、 
販売時期が下期にずれ込み 
 

増収(前年同期比+74.6%) 

 大型物件の工事進捗、順調 
 前年同期、売上の一時的な落ち込みの

反動 

■売上高 
 9,126百万円 

         増収 
  前年同期比+4.6% 

+404百万円 

■営業利益 
    847百万円 

         増益 
   前年同期比+23.4% 

+160百万円  
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増収(前年同期比+46.0%) 増収(前年同期比+70.7%) 
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国内市場 海外市場 

売上高推移(第2四半期累計) 
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国内市場 海外市場 受注総額(移動平均) 

工作機械受注額 月度推移 

セグメント別業績～KGhカンパニー 

グローバルハンド カンパニー 
Kitagawa Global hand Company 

工作機器事業 

海外市場 日本市場 

 新型BRチャック売上増加 
 ロボット分野への進出活動継続 
 市場全体では回復基調続くが、横ばい 

 
 
 

■売上高 
 4,760百万円 

         増収 
  前年同期比+55.9% 

+1,706百万円 
・日本：製造原材料の調達難航 
    工作機械受注額 後退局面終了 
・海外：中国は半導体不足受け市場一服 
    欧州市場は好調維持 
     

■営業利益 
    546百万円 

         増益 
  前年同期比 

黒字転換  



設備投資･減価償却費 
金額単位:百万円 連結 

2022.3月期主要投資計画 

◆KMTカンパニー 

メキシコ工場における新規受
注案件の生産対応に伴う 

加工機械・鋳造設備投資 

セグメント 19.3期 20.3期  21.3期 
22.3期 

第2Q実績 通期計画 

設備投資額 4,164 4,465 3,103 2,456 4,942 

 KMTカンパニー(金属素形材) 3,298 3,532 992 1,817 3,293 

 KSTカンパニー(産業機械) 260 186 1,156 319 521 

 KGhカンパニー(工作機器) 292 306 541 231 636 

 その他事業 29 239 112 2 19 

 コーポレート(共通) 283 200 300 85 473 

減価償却費 3,434 3,830 3,801 1,864 3,980 

 KMTカンパニー(金属素形材) 2,655 3,009 2,911 1,387 2,928 

 KSTカンパニー(産業機械) 149 161 177 135 322 

 KGhカンパニー(工作機器) 407 423 399 190 411 

 その他事業 2 27 111 37 76 

 コーポレート(共通) 219 208 200 113 243 
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設備投資額 減価償却費 

KMT福山工場加工棟 
ﾒｷｼｺ2次ライン等 
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総資産 純資産 

連結貸借対照表 
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金額単位:百万円 連結 

INDEX 

20.3期 
2020.3.31 

21.3期 
2021.3.31 

22.3期2Q 
2021.9.30 

金額 金額 金額 増減 

資産の部 70,651 72,904 74,709 +1,804 

 現預金 9,954 10,584 10,343 -240 

 売上債権 14,319 16,924 15,870 -1,053 

 棚卸資産 10,680 10,130 10,907 +777 

 その他流動資産 328 374 1,650 +1,276 

 固定資産 35,367 34,891 35,935 +1,044 

負債の部 32,569 34,553 35,209 +656 

 支払手形･買掛金 9,419 9,305 10,330 +1,025 

 短期借入金 3,688 4,024 3,439 -585 

 1年内返済予定借入金 1,477 825 938 +113 

 その他流動負債 6,173 6,691 6,198 -492 

 長期借入金 6,078 8,163 8,695 +531 

 その他固定負債 5,732 5,543 5,607 +64 

純資産の部 38,082 38,351 39,499 +1,147 

 株主資本 35,746 35,509 35,988 +479 

 その他包括利益累計額 965 1,674 2,271 +596 

 非支配株主持分 1,369 1,167 1,238 +71 

負債･純資産合計 70,651 72,904 74,709 +1,804 

自己資本比率 52.0% 51.0% 51.2% +0.2% 

有利子負債 11,503 13,187 13,244 +56 

◆総資産 
有形固定資産の増加により 
前期比  1,804百万円 増加 
 
◆負債 
仕入債務の増加により 
前期比  656百万円 増加 
 
◆純資産 
当期利益の計上により 
前期比  1,147百万円 増加 
 

自己資本比率 51.2% 



INDEX 
21.3期 2Q 21.3期 3Q 21.3期 4Q 22.3期 1Q 22.3期 2Q 

金額 金額 金額 金額 金額 増減 

営業活動によるCF -719 -131 4,465 437 1,534 +1,096 

投資活動によるCF -995 -329 -694 -1,119 -991 +127 

FCF(フリーキャッシュフロー) -1,715 -461 3,771 -681 542 +1,224 

財務活動によるCF -147 -280 611 -898 729 +1,627 

現金･現金同等物の期末残高 6,695 5,928 10,349 8,827 10,100 +1,272 

▲ 508 
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営業CF 投資CF 財務CF FCF

金額単位:百万円 連結 

◆営業活動CF：税前利益の計上及び減価償却費により1,972百万円の収入 
◆投資活動CF：有形固定資産の取得により2,111百万円の支出 
◆財務活動CF：期末配当の実施により168百万円の支出 
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連結キャッシュフロー計算書 
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■マルチロータ型UAVを開発 
 
マルチロータ型UAVの開発を継続中。 
 
現在、自動飛行・自動離着陸に成功し、実証試験に向けて調整中。 

自動飛行を実現する『フライトコントローラ』は海外製が多く占める中、キタ

ガワで独自に開発。 

次のステップとしてUAVを使った上空からのデータ収集用途の開発を進める。 

■Webショールームの開設 
 
KGｈカンパニーにて、お客様に対してウェブを利用し新商品情報や技術情報を
積極的に提供するため「KITAGAWA WEB SHOWROOM」を開設。 
 
商品の技術情報（アクセサリ、メンテナンス、使い方など）を掲示する 

「技術情報総合窓口」。 

新商品や注目商品の展示コーナー、動画コーナー掲示。 
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■Plus Decade 2031 の策定 
 

2021年11月28日に創立80周年を迎えるにあたって 
10年間の当社の目指す姿を示した「Plus Decade 2031」を策定 
※ Plus Decade 2031はホームページにて公表済 

４つの価値観を実践し 世界基準の成長を実現する 

●Plus Decade 2031 ビジョン 

●Plus Decade 2031 主要施策 

●Plus Decade 2031 数値目標 

事業構造の転換 

•事業ポートフォリオの転換 

•売上高1,000億円へ飛躍 

経営品質の進化 

•DXの活用 

•地域/世界との共生 

人材育成 

•ジェンダーギャップの解消 

•環境整備 

2026年度：過去最高の営業利益の達成（営業利益60億円） 
2031年度：グループ売上高1,000億円の達成 



業績予想 



2022年3月期 業績予想  

2022年3月期 通期計画 

2022年3月期 セグメント別 通期計画 

セグメント別 通期計画～KMTカンパニ－ 

セグメント別 通期計画～KSTカンパニ－ 

セグメント別 通期計画～KGhカンパニ－ 

配当について 

・・12 

・・13 

・・14 

・・15 

・・16 

・・17 



2022年3月期 通期計画 
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連結 
自動車向け低調も、工作機械好調維持。期初業績予想据え置き 

金額単位:百万円 

■売上高 

         増収計画 
   前期比+14.9% 

7,247百万円 

■営業利益 

         増益計画 
  前期比+353.7% 

1,949百万円 

■経常利益 

         増益計画 
  前期比+139.8% 

1,632百万円 

■当期純利益 

         増益計画 
  前期比+472.1% 

+1,155百万円 

(注) 想定為替レ－ト 2Q実績と同水準の 1USD 110.00円 1THB 3.40円を想定しています。 

INDEX 
21.3期 実績 22.3期 通期計画 前期比 

金額 構成比 金額 構成比 増減額 増減率 

売上高 48,753 100.0% 56,000 100.0% +7,247 +14.9% 

営業利益 551 1.1% 2,500 4.5% +1,949 +353.7% 

営業利益 
+減価償却費 

4,352 8.9% 6,480 11.6% +2,128 +48.9% 

経常利益 1,167 2.4% 2,800 5.0% +1,632 +139.8% 

親会社株主に帰属する 

当期純利益 244 0.5% 1,400 2.5% +1,155 +472.1% 
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売上高 営業利益 
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金額単位:百万円 

2022年3月期 セグメント別 通期計画 

連結 

■KST.Co.(産業機械) 

     増収   増益 
      

■KGh.Co.(工作機器) 

    増収   増益 
        

23,425  26,699  29,202  27,531  
23,190  25,200  

22,154  16,906  
18,308  21,160  

17,699  
20,400  

9,842  12,445  
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KMT KST KGh Co･その他 

■KMT.Co.(素形材) 

     増収   増益 
           

セグメント 

21.3期 実績 22.3期 通期計画 前期比 
期初業績予想 
対比 増減額 

売上高 
営業 
利益 

利益率 売上高 
営業 
利益 

利益率 売上高 
営業 
利益 

売上高 
営業 
利益 

KMTカンパニー 
(金属素形材事業) 

23,190 -664 -2.9% 25,200 150 0.6% +2,009 +815 -1,000 -1,250 

KSTカンパニー 
(産業機械事業) 

17,699 1,825 10.3% 20,400 2,100 10.3% +2,700 +274 ― +400 

KGhカンパニー 
(工作機器事業) 

7,464 473 6.3% 9,800 1,300 13.3% +2,335 +827 +1,000 +500 

Co・その他 398 -1,083 ― 600 -1,050 ― +202 +33 ― +350 

合計 48,753 551 1.1% 56,000 2,500 4.5% +7,247 +1,949 ±0 ±0 



増収(前期比+7.0%) 

増収(前期比+8.7%) 

増収(前期比+8.2%) 

 東南アジアの自動車市場 
半導体不足受け低調続く 

 収益改善活動の継続 

 半導体不足の影響受け、 
自動車向け製品の低調 

 スクラップ高騰影響大きい 
価格転嫁時間差有 

 新規量産部品の安定生産目指す 
 新規自動車部品の量産開始 
 新規案件の受注活動 

タイ 
KITAGAWA(THAILAND) CO.,LTD.   

メキシコ 
KITAGAWA MEXICO,S.A DE. C.V 

日本国内 
■売上高 
 25,200百万円 

         増収 
  前期比 +8.7% 

+2,009百万円 

■営業利益 
   150百万円 

         増益 
  前期比 黒字化 

+815百万円 

セグメント別 通期計画～KMTカンパニー 
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上期 
実績 

下期 
修正計画 

通期 
修正計画 

売上高 13,482 11,718 25,200 

営業利益 125 25 150 

営業利益率 0.9% 0.2% 0.8% 

金額単位:百万円 

18,924  20,619  19,447  17,915  19,177  
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日本国内 KTC(タイ) KMEX(メキシコ) 

売上高推移(計画) 

※海外子会社は、各個別での売上高で表示しています。 
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セグメント別 通期計画～KSTカンパニー 

■売上高 
 20,400百万円 

         増収 
  前期比+15.3% 

+2,700百万円 

■営業利益 
 2,100百万円 

         増益 
  前期比+15.0% 

+274百万円 

増収(前期比+54.3%) 

コンクリートプラント設備 

荷役機械関連設備 

環境関連機器 

立体駐車場 

◆顧客の設備投資意欲 継続 
◆新型プラント・ミキサの拡販 
◆サービス対応力の強化 

微減(前期比-1.9%) 

 新規市場（風力発電向け等）へ 
受注活動継続 

 上半期のずれ込み回収見込み 
 

増収(前期比+66.9%) 

◆大型物件の計画的な工事進行 
◆来期に向けた受注活動 

上期 
実績 

下期 
修正計画 

通期 
修正計画 

売上高 9,126 11,274 20,400 

営業利益 847 1,253 2,100 

営業利益率 9.3% 11.1% 10.3% 

金額単位:百万円 

売上高推移(計画) 

6,736  5,859  7,272  8,102  7,948  
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CP設備 荷役機械 環境 立駐 

微減(前期比-1.0%) 
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国内・海外別売上高推移(計画) 

7,293  
8,977  

6,319  
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国内市場 海外市場 

■売上高 
  9,800百万円 

         増収 
  前期比+31.3% 

2,335百万円 

■営業利益 
  1,300百万円 

         増益 
  前期比 +174.6％ 

827百万円 

海外市場 日本市場 

セグメント別 通期計画～KGhカンパニー 

 新型BRチャックの展開継続 
 Webショールームの新設 
 ロボット分野への進出活動積極化 

上期 
実績 

下期 
修正計画 

通期 
修正計画 

売上高 4,760 5,040 9,800 

営業利益 546 754 1,300 

営業利益率 11.5% 14.9% 13.3% 

金額単位:百万円 

増収(前期比+44.5%) 増収(前期比+16.1%) 

売上高推移(計画) 
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上期 下期 

日本市場：堅調な投資需要の回復 
海外市場：コロナ感染症拡大の影響が続く 
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INDEX 
2018.3月期 

実績 
2019.3月期 

実績 
2020.3月期 

実績 
2021.3月期 

実績 
2022.3月期 

 予想 

1株当り配当額(円) 77.0 90.0 100.0 20.0 50.0 

 連結配当性向 20.7% 21.9% 56.9% 76.5% 33.4％ 

 純資産配当率 2.2% 2.4% 2.6% 0.5% ― 
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1株当り配当額 連結配当性向 

配当について 

◆安定的な剰余金の配当継続 
◆中間配当の継続的な実施 
◆連結配当性向 30%を目標 

【配当政策】 

2022年3月期 中間配当25円(1株当り年間配当額 50円と予想) 



【免責事項】 
 本資料に記載する業績予想などの将
来に関する記述は、当社が現時点で入
手可能な情報及び合理的であると判断
する一定の前提に基づくものであり、
潜在的なリスクや不確実性が含まれて
います。 
 このため、様々な要因の変化によ
り、実際の業績とは大きく異なる結果
となることがあることをご承知おきく
ださい。 

2022年3月期 第2四半期 

 決算説明資料 


